
【確認者】

内容

3
在庫管理表を入力し、補充ライン、リードタイムを計算し適正在庫量を計算する

実施時期 R5.6 目標値 ― 担当 専務

特記事項 毎月策定した月次や取引先別管理シートは伴走支援者とも共有してください

事業者：

経営指導員：

信用 一郎 金融機関： 伊勢銀行津支店

その他支援機関：

行動計画

番号

1
変更した見積り方法を全ての従業員へミーティングや社内掲示板を通じ共有する

実施時期

内容
R5.6 信用 一郎

R5.6 目標値 ― 担当 信用 一郎
番号 内容

2
取引先別管理シートを毎月経営会議にて共有し製造現場にもフィードバックを行う

実施時期 R5.6 目標値 毎月実施 担当 経営陣
番号

↓

↓

内容

内容

実施時期 目標値 主要取引先3社 担当

1
現状の費用を勘案した見積り方法に変更し主要取引先へ価格交渉を行う

内容番号

エクセルにて製品別、取引先別管理シートを作成する

津市桜橋3丁目

経営課題

提案内容

番号
1
2
3

製品別、取引先別の収支が分からない
見積りの方法が創業以来変わっていない

番号
1
1
2

在庫負担が膨らみ借入に依存してしまう

個別原価を再度計算し、見積り方法の「見える化」を行う
見積り方法を経営者だけでなく全ての従業員とも共有する

適正在庫を設定する

製造業
返済開始日

3

R5.6 受付経路 金融機関R5.4.1専門家報告会開催日
専門家報告会参加者 代表取締役、専務（後継者）、伴走支援者、専門家、経営改善コーディネーター

123456789顧客番号

従業員数
所在地
業種

担当ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ： 長澤

事業所名

作成日: 2023.04.05

行 動 計 画

15人

代表者氏名
連絡先

信用 一郎
059-229-6070

株式会社A



【確認者】

行 動 計 画顧客番号 987654321
担当ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ： 長澤 作成日: 2023.04.05

事業所名 株式会社B 代表者氏名 信用 二郎
所在地 津市桜橋3丁目 連絡先 059-229-6070

専門家報告会開催日 R5.4.1 返済開始日 R5.6 受付経路 金融機関
業種 従業員数 20人運送業

1 燃料費高騰に伴い営業赤字が発生している
2 ドライバーの入れ替わりが激しくトラックの稼働率が不安定である

専門家報告会参加者 代表取締役、専務（経理担当者）、伴走支援者、専門家、経営改善コーディネーター

経営課題

番号 内容

   

1 取引先毎の原価を計算する
2 ドライバーの能力を平準化する
2 職能給によりドライバーを評価する

↓

提案内容

番号 内容
1 車輌毎の原価を計算する

1
車輌・運行ルート毎の原価を計算し、利益を加算したうえに見積り運賃を決定する
その後取引先と運賃交渉を行う

実施時期 R5.6 目標値 全ての取引先

↓

行動計画

番号 内容

担当 経営陣
番号 内容

2
ドライバー別の収支が把握でき次第、職能給を採用する

実施時期 R5.6 目標値 ― 担当 信用 二郎
番号 内容

R5.6 目標値 毎月実施 担当 信用 二郎
番号 内容

実施時期 目標値 担当

2
経営者がドライバーと1ON1ミーティングを毎月実施し、個人目標や会社への提案な
どをヒアリングする

実施時期

経営指導員： その他支援機関：

特記事項 毎月策定した月次や車輌別管理表は伴走支援者とも共有してください

事業者： 信用 一郎 金融機関： 伊勢銀行津支店


